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KRISEN UNDERSTREGER

BEHOVET FOR EFFEKTIV STYRING | VIRKSOMHEDERNE

Af Bjarne Jensen, BJ Consult ApS

De seneste maneders udvikling

i finanskrisen synes nu at flade
ud og overga til en gkonomisk
krise. Kravene til virksomheder-
nes styring af strategi, gskonomi
og likviditet bliver dog ikke min-
dre af den grund.

| kelvandet pa krisen er det tiden til at genop-
rette de gamle dyder i maden virksomheden
drives pa. Alle aktiviteter skal veere omfattet af
et krav om lgnsomhed og veere umiddelbart
likviditetsskabende.

@konomisk uafheengighed ma saledes veere
den vigtigste del af alle virksomheders malsaet-

ning.

Risikostyring er et ledelses-
ansvar

En af de vaesentligste erfaringer, som krisen
har forsynet os med, er nadvendigheden af, at
virksomhedernes ledelser konstant gennemfg-
rer en risikovurdering/risikostyring, far omra-
derne lokaliseret og taget stilling til, hvorledes
de om ngdvendigt kan afhjeelpes.

Indholdet af denne artikel er begreenset til
likviditetsomradet og forholdet til virksomhe-
dens samarbejdspartnere pa kapitalomradet.

Tidligere var det banken, der gennemfarte
en kreditvurdering af virksomheden. Men
som led i risikostyringen bgr virksomheds-
ledelserne i dag ogsa kreditvurdere deres
finansielle samarbejdspartnere som led i risi-

kostyringen.

Hvad sker der egentlig for
virksomheden hvis bankforbin-
delsen har en svag gkonomi,
lukker eller overdrages til
Finansiel Stabilitet A/S?

Det kan anbefales, at virksomhedens ledelse
igangsaetter nogle initiativer og planer i orga-

nisationen med en vurdering af konsekven-

serne heraf.

Alle indldn og almindelige tilgodehavender i
pengeinstitutter, der tilsluttede sig Bankpakke
|, er sikret af en statsgaranti frem til og med
30. september 2010. Men man skal veere
opmeerksom p4d, at der er modregningsret for

virksomhedens geeld til pengeinstituttet.

Veerdipapirer i depot m.v. er endvidere altid

sikret.

Lebende betalinger: Hvis banken lukker, er det
et alvorligt problem for en virksomhed hver-
ken at kunne modtage eller sende betalinger.
Hvis banken overdrages sikres det altid, at

betalingstransaktioner kan gennemfgres.

Ldn og garantier: Pa kort sigt vil man normalt
kunne opretholde de aftalte lan og garantier.
P lzengere sigt ma man indregne en risiko for,
at banken kraever belgbet indfriet eller fasthol-
der en kredit udforandret/lgbende nedbragt.
En forggelse af lanet vil oftest veere ganske

sveer.
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Samarbejdet med banken

I en tid hvor bankerne presses pa gkonomien,
bl.a. fra tab pa udlan iseer til erhvervslivet,
gennemfgrer alle banker en opstramning af
kreditpolitikken.

Derfor er det meget veesentligt, at man
spiller med abne kort i forhold til banken og
ved mader, mader op velforberedt og med
de tilstreekkelige informationer til, at bankens
medarbejder kan bringe en lanesag videre til
kreditbedgmmelse/-bevilling.

@nsker om kreditforagelser skal fremseettes
og begrundes i god tid, saledes at banken har
en rimelig tid til kreditbehandlingen.

Man skal erindre sig, at bankens medarbej-
dere har en finansiel baggrund og alle arbejder
under bankens generelle kreditpolitik. Der kan
saledes vaere mange branchespecifikke forhold,
som man ikke har kendskab til.

| forbindelse med forhandlinger om nye lan
og forleengelser af eksisterende er det seerdeles
vigtigt, at virksomhedens ledelse fremlaegger
e realistiske budgetter bilagt budgetforudseet-

ningerne og ikke mindst et likviditetsbudget
e virksomhedens vurdering af de veesentligste
risici, som kan ramme virksomheden i den

”
‘o

V¢ ) ).
Tk




kommende tid og derunder hvilke planer,
man har klar til effektuering til lgsning af de
mulige problemer

e et udkast til aftale om, hvorledes budgetop-
folgning og reaktion pa manglende opfyl-
delse skal handteres

e en plan for den lgbende orientering til ban-
ken, mader, skriftlige redeggrelser m.v.

Ledelsens afdaeknings-

muligheder
Det er vigtigt for virksomhedslederne, at man

i disse tider holder sig gode venner med sin

bank, men samtidig bgr man overveje, hvilke
alternativer, der kan tages i anvendelse, sa
man friger sig fra afhaengigheden af banken.
| boksen er naevnt en reekke muligheder,
som kan overvejes, men samtidig skal det
tilfajes, at man gennem en systematisk
likviditetsplanleegning kan afhjeelpe en del
af udfordringerne. Et generelt godt rad til
virksomhederne er at undga at afgive ungd-
vendige sikkerhedsstillelser herunder bl.a.
virksomhedspant, som pa et senere tidspunkt
kan lase virksomhedens muligheder for alter-
native lgsninger.

Sprede finansieringen pa to banker

Saelge kapitalkraevende og ikke rentable

aktiviteter

Factoring

Leasing

Leje

Realkredit

Udlandslan

Nedbringe lager
Nedbringe debitorer
@ge kreditorer

Kraeve forudbetalinger
@ge anvendelse af underleverandarer
Kapitalindskud fra ejere

Kapitalindskud fra nye investorer

Offentlige lanemuligheder/tilskuds-
ordninger - Stat, EIB, EU, NIB

Kreditforsikring

SKATTEREFORMEN

— SADAN BLEV DEN

Af Finn Elkjzer, statsautoriseret revisor

Generelt

Efter et langt tillab, blev skattereformen vedta-
get den 28. maj 2009. Som seedvanligt endte
det med en del kompromisser. Gennem mane-
der har medierne veeret fyldt med omtale af
forslag, eendringsforslag og sa videre. Her vil vi
holde os til, hvordan det hele endte.

Der er tale om ganske mange endringer, og
en lang reekke komplicerede detaljer, som det
vil fere for vidt at komme ind pé her. Vi har
valgt at holde os til en omtale af de nye regler,
som vi skgnner, har interesse og betydning
for mange personer og henviser i gvrigt til,
at man konsulterer egen revisor for de mere
specificerede og detaljerede regler, man matte

have brug for. Ligeledes har vi ikke omtalt
aendringer i erhvervs- og selskabsbeskatning.
Hovedparten af de nye regler geelder fra
2010, men visse regler treeder i kraft senere,
ligesom der i et vist omfang sker indfasning
af nye regler over en kortere eller laengere
arreekke. Der er i reformen tale om bade lem-

pelser og skeerpelser af beskatningen.

Lempelser

Skattesatser

Mellemskatten pa 6% afskaffes, og bundskat-
tesatsen seenkes med 1,5 procentpoint. Der
bliver saledes samlet tale om en reduktion af
marginalskatten pa 7,5 procentpoint, hvis man

har en indkomst, der ger, at man betaler top-
skat. Marginalskatten vil saledes blive saenket
fra ca. 59% til ca. 51,5%, eksklusiv arbejds-
markedsbidrag, hvorfor det sakaldte skatteloft
seenkes tilsvarende.
| gjeblikket geelder der 3 satser for beskat-
ning af aktieindkomst. Det aendres til kun 2
satser, nemlig:
e 27% af aktieindkomst indtil DKK 48.300, dog
farst geeldende fra 2012 (indtil da 28%).
®  42% af aktieindkomst over DKK 48.300,
geeldende fra 2010.

For aegtefeeller er bundgreensen det dobbelte,
DKK 96.600.



Andre vaesentlige reguleringer
Graensen for topskat forgges i 2010 til DKK
389.900 og i 2011 yderligere til 409.100, altsa
med i alt DKK 54.400. Graensen reguleres
hvert ar, dog ikke i 2010.
Beskeeftigelsesfradraget @ges gradvist fra
nuveerende 4,25% (max. DKK 13.600) til
5,6% (max. DKK 17.900 i 2019).

Skzerpelser

Renteudgifter m.v.

For negativ kapitalindkomst, der typisk pri-
meert er renteudgifter, under DKK 100.000
for aegtepar og DKK 50.000 for enlige, sker
ingen andringer i fradragsveerdien. Derimod
reduceres skatteveerdien af renter udover DKK
100.000 gradvist fra ca. 33,5% til ca. 25,5%
fra 2012 til 2019. P& samme made reduceres
skatteveerdien af de sakaldte ligningsmaes-
sige fradrag, eksempelvis befordringsfradrag,
kontingenter til fagforening og A-kasser samt
gaver til almennyttige organisationer.

Medarbejderobligationer

I de senere ar har de skattebegunstigede med-
arbejderobligationsordninger veeret meget
populaere og dbenbart s& populeere, at man fra
politisk hold har valgt at afskaffe denne ordning.

Multimediebeskatning

Gennem de senere ar er verdensbilledet for
kommunikation andret, saledes at det er svaert
at skelne mellem kommunikation via telefon,
mobiltelefon og pc-kommunikation. Dette har
medfert, at der indfares en multimediebeskat-
ning af DKK 3.000 for alle, der har arbejdsgiver-
betalt kommunikationsudstyr til privat radighed.
Denne skat har veeret meget omtalt, neeppe pa
grund af belgbets sterrelse, men fordi den ram-

mer en meget stor befolkningsgruppe.

Pensionsomradet
Pa pensionsomradet sker der en raekke aendrin-
ger af omfattende karakter.

Pensioner med lgbende udbetaling
Der indfgres fra 2010 et loft pa DKK 100.000
for indbetaling pa ratepensionsordninger og
pa livrenter med garanteret udbetalingsperio-
der. For livrenter, hvor udbetalingen ophgrer
ved dgd, geelder der ingen belgbsgraense.
Den seerlige ordning, hvorefter selvsteendige
kan indbetale op til 30% af virksomhedens
overskud pa en pensionsordning, opretholdes
til og med 2014, hvorefter den omfattes af
ovennavnte begraensningsbelgb.

Kapitalpensioner

Da mellemskatten som tidligere naevnt afskaf-
fes, og da indbetalinger til kapitalpensions-
ordninger ikke kan fratraekkes i topskatten,
bliver kapitalpensionsordninger fremover ikke
gunstige, da den 40% afgift, der svares af
udbetalingen, overstiger skatteveerdien af ind-
betalingen. Den eneste skattefordel ved kapi-
talpension er herefter, at afkastet af en sadan
ordning lgbende beskattes med kun 15% (den
sakaldte PAL-skat).

Hvad kan man med fordel gere i 2009

| det omfang man har mulighed for det, bar

man selvsagt i 2009 gere overvejelser om at

anvende regeleendringerne til egen fordel. Af

de mere enkle kan vi pege pa felgende.

¢ Indbetalinger pa pensionsordninger med
lsbende udbetalinger begraenses som
naevnt andetsteds, hvorfor det vil veere
gunstigt at foretage store belgb pa pensi-
oner i 2009, hvilket i praksis kun er muligt
som arbejdsgiverordning eller den seerlige
30%-ordning for selvsteendige neevnt
foran.

e Ved at kgbe obligationer i 2009 med naeste
renteudbetaling i 2010 opnas et fradrag i
2009 og en - typisk lavere — beskatning i
2010.

o | kildeskatteloven findes en regel, der siger
at A-indkomst, der kommer til udbetaling
efter udlgbet af den pageeldende indtje-
ningsperiode, beskattes i det indkomstar,
hvori udbetalingen finder sted, dog senest
6 maneder efter der er erhvervet endelig ret
til belgbet. Dette betyder, at en A-indkomst
eksempelvis i form af en tantieme erhvervet
i 2. halvar 2009, med fordel kan udbetales i
2010 i stedet for 2009.

Overgangssaldo for aktier

Vi har tidligere i bladet omtalt, at man skulle
opgere en sakaldt overgangsaldo for aktie-
udbytter. Dette er foranlediget af en tidligere
aendring af aktiebeskatningen, hvor man ind-
ferte en 3-trins skala med beskatningsprocen-
ter pa henholdsvis 28, 43 og 45. Da man ikke
onskede at forgge beskatningen af de veerdier,
der allerede var tjent op i virksomheden, men
ikke udbetalt, skulle man holde styr pa, at der
ikke skete beskatning med 45%, hvor der kun
skulle beskattes med 43%. Denne ordning fik

en meget kort levetid, idet der som naevnt
andetsteds fra 2010 maksimalt beskattes
udbytte med 42%.




KORSEL

| VARE- OG LASTMOTORK@RETZIJER MED TILLADT TOTALVAGT PA OP TIL 4 TON

Af Jens A. Staugaard, Senior VAT manager, Revitax

| april 2008 blev der indgaet et
skattepolitisk forlig om kersel i
koretgjer med tilladt totalveegt
pa ikke over 3 tons. Denne
praksis er blevet udvidet med
virkning fra 13. marts 2009,
sadan at praksis ogsa vil geelde
for keretgjer med tilladt total-
vaegt pa op til 4 tons.

Kndring af momspraksis
Praksiseendringen medferer overordnet set at
regelseettet vedrerende lovlig kersel i vare- og
lastmotorkgretgjer med en tilladt totalveegt pa
over og under 3 tons harmoniseres, og hvor
der stadig skal skelnes til om keretgjet er spe-
cialindrettet eller ej.

/Andringen medfarer i korte treek at felgende
karsel i vare- og lastmotorkeretajer med en til-
ladt totalveegt pa over 3 ton men ikke over 4
ton fremover er lovlig efter momsreglerne.

e Korsel mellem hjem og arbejde i et spe-
cialindrettet keretgj, herunder svinkezerin-
dekgrsel pa op til 1.000 kilometer om aret
nar kerslen sker i det specialindrettede kere-
taj, og karslen sker i tilknytning til kersel
mellem hjem og arbejde.

e Undtagelsesvis karsel mellem hjem og
arbejde op til 25 gange om aret, nar kere-
tojet den efterfglgende dag skal anvendes
erhvervsmaessigt, sasom til varetransport,
karsel til mgde/ kursus mv.

e Karsel mellem skiftende arbejdssted og virk-
somhedens faste forretningssted kan ske ube-
greenset nar kersel sker i tilknytning til kersel
mellem hjem og skiftende arbejdssteder.

e Der kan kgres til spisning eller hentes mad,
nar kerslen sker i arbejdstiden.

e Der kan afhentes/afsaettes kollegaer, nar
kerslen sker i tilknytning til kersel mellem
hjem og arbejde, og arbejdsgiveren har
beordret det.

Kndring af skattepraksis
Skattemaessigt vil keretgjer med tilladt total-
veegt pa over 3 ton og op til 4 ton blive
behandlet pd samme made, som keoretgjer
med tilladt totalveegt pa op til 3 ton. Herud-
over er der sket fglgende vedrgrende praksis
for sadanne keretgjer:

e \Ved vagtordninger er det ikke leengere et
krav, for at undga beskatning af fri bil, at
der sker udkald til uvisse adresser. Der er
heller ikke leengere krav om, at man skal
kunne kaldes ud til et vist antal adresser.
Det er fremover tilstraekkeligt, at man kan
blive kaldt ud til mindst én adresse, som
ikke er det faste forretningssted.

e Det er dog forsat et krav, at der skal veere tale
om en reel tilkaldevagt. En telefonliste hvor
man blot ringer videre til den naeste, hvis
den forste pa listen ikke kan komme anses
ikke for tilstraekkelig til at undga beskatning
af fri bil, eller eventuelt beskatning efter reg-
lerne for privat brug af specialkeretgjer.

e Det er fremover muligt at kere i et vare- og
lastmotorkgretg;j til spisning, eller hente
mad til forteering i forbindelse med arbe;j-
det, uden skattemaessige konsekvenser, nar
det sker indenfor arbejdstiden.

e Det er muligt, uden skattemaessige konse-
kvenser, at medbringe kollegaer. Hvis man
medbringer en kollega af egen drift som en
privat tjeneste, er der tale om privat kersel,
og vedkommende skal beskattes af fri bil
eller eventuelt efter reglerne for privat brug

af specialkgretgjer.

Papeggjeplader og dags-
beviser

Siden 1. januar 2009 har det veeret muligt at
erhverve papeggjenummerplader til brug for
de koretgjer som ikke udelukkende anvendes
erhvervsmaessigt, mens kgretgjer der udeluk-
kende anvendes erhvervsmaessigt bibeholder
de velkendte gule nummerplader.

@nsker man som virksomhed at undga at
betale privatbenyttelsesafgift, blive begreenset i
momsfradragsretten og forsyne keretgjet med
en papeggjenummerplade nar et keretgj skal
anvendes til private formal, er der hab forude.

Folketinget vedtog i december 2008, at det
fremover skal veere muligt at erhverve dagsbe-
viser til brug for enkeltstdende privat korsel i et
vare- og lastmotorkeretgj med tilladt totalvaegt
pa op til 4 ton. Ordningen traeder dog forst



i kraft nar EU-kommissionen godkender de
danske dagsbeviser, hvilket forventes at ske til
efteraret.

Nar ordningen traeder i kraft vil det veere
muligt at kebe et dagsbevis pa 225 kr. hos
SKAT, hvorefter det er lovligt at kere privat
i keretgj som ellers kun ma anvendes til
erhvervsmaessig kersel. Der kan dog kun kebes

op til 20 dagsbeviser pr. ar pr. vare- og lastmo-
torkeretgj, og det er en betingelse, at dagsbe-
viset medbringes under kerslen.

Med den nye ordning vil det saledes blive
fuldt lovligt at f.eks. ansatte og virksomheds-
indehavere kan anvende et keretgj til private
formal uden at det far nogen moms- og skat-

temaessige konsekvenser.

SELSKABSREFORMEN

Af Jytte Hjorth, Skattekonsulent

Folketinget vedtog den 29. maj 2009 Lov om
aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven), der,
som navnet siger, omfatter bade aktieselskaber
og anpartsselskaber.

Af veesentlige eendringer kan fremhaeves:

1. Selskabskapitalkravet i et anpartsselskab
nedseettes fra 125.000 kr. til 80.000 kr., der
skal veere fuldt indbetalt

2. Aktieselskaber skal fortsat have en kapital
péa 500.000 kr., men der er nu kun krav om
indbetaling af mindst 25% ved stiftelse. Ved
stiftelse med overkurs, skal overkursen veere
fuldt indbetalt. Dog skal hele kapitalen veere
fuldt indbetalt ved stiftelse med apportind-
skud.

3. Der kan frit vaelges mellem fglgende ledel-
sesformer:

a) Selskabet ledes af en bestyrelse, hvor alle

direktgrer er medlemmer af bestyrelsen

b) Selskabet ledes af en bestyrelse og en
direktion

c) Selskabet ledes af en direktion, hvor
direktionen ansaettes af et tilsynsrad, der
forer tilsyn med direktionen

Derudover kan anpartsselskaber veelge en

ledelse udelukkende af en direktion.

4. Generalforsamlingen kan beslutte, at indkal-
delse skal ske via selskabets hjemmeside.
Beslutningen skal optages i vedteegterne.
| aktieselskaber skal der dog ske skriftlig
indkaldelse til noterede aktionaerer, hvis de
har bedt om det. Hvis der er tale om ihaen-
dehaveraktier, skal indkaldelse tillige ske via
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system.

5. Det bliver enklere at stifte et selskab, idet
der ikke kreeves konstituerende general-
forsamling og tegningslister. Selskabets

hjemsted skal ikke lzengere sté i vedtaeg-

terne, men blot anmeldes til E&S. Selskabs-
kapitalen skal ikke tegnes af stifterne, men
kan dog ikke udbydes til offentligheden. Et
selskab kan pé forhand have en vedteegts-
bestemt begraenset levetid.

E&S vil offentliggere en vejledning om stif-
telse med standardvedteegter, der opfylder
mindstekravene.

Et selskab kan stiftes med op til 18 maneder
tilbagevirkende kraft eller med virkning

fra et senere tidspunkt end registreringen

i E&S. Dette gaelder dog ikke ved stiftelse
med apportindskud.

Det er et gyldighedskrav, at der sker anmel-
delse til registrering senest 2 uger efter

underskrivelsen af stiftelsesdokumentet.

Det neermere indhold af loven vil blive beskre-

vet i Revisorposten nr. 4.



OPP

— OFFENTLIGE OG PRIVATE PARTNERSKABER

Af Allan Pedersen, Statsautoriseret revisor

Offentligt Privat Partnerskab
(OPP) er et samarbejde mellem
offentlige institutioner og pri-
vate leverandgrer om etablering
og drift af starre ejendomme,
veje, broer mv. OPP-projekter
er meget udbredte i Europa,
seerligt i Storbritannien, men har
indtil nu kun i beskeden grad
veeret anvendt i Danmark. Det
ma imidlertid forventes baseret
pa tilkendegivelser og tiltag fra
politisk hold, at OPP-projekter

i de kommende ar far storre
udbredelse i Danmark.

OPP er ofte opfattet alene som en metode for
privat finansiering af storre offentlige projekter.
Finansieringen er imidlertid kun en del af OPP.
OPP er i hgjere grad en samarbejdsmodel mel-
lem en offentlig institution og private virksom-
heder rettet mod en langsigtet lasning pa et
behov. Modellen sikrer at leverandgren holder
fokus pa totalekonomien i projektet frem for
kun selve anleegsbudgettet. Et eksempel kan
veere at en entreprengrs incitament til at inve-
sterer i en effektiv isolering af en ejendom hgj-
nes ved at ejendommens varmeudgift indgar i
OPP-projektet, som entreprengren har andel i.
OPP-projekter organiseres via et til formalet
oprettet selskab. Der indgas en aftale mellem
OPP-selskabet og den offentlige virksomhed,
hvori den offentlige virksomhed bestiller en
ydelse. OPP-selskabet indgar herudover aftaler
med kreditgivere omkring lanefinansiering, med
entreprengrer omkring opfarelse af ejendom
el.lign. samt med serviceleverandgr om driften.
OPP-selskabet ejes saedvanligvis af entreprengr
og serviceleverander, men ogsa eksterne inve-

storer optreeder som ejere af OPP-selskaber.

Efter at idéen om et OPP-projekt er fadt, skal
der foretages et udbud, hvor den offentlige
institution indbyder private til at afgive tilbud.
Forud for udbuddet vil der veere gennemfart
risikoanalyse samt fastsat sakaldte funktions-
krav, som definerer bestillers krav til ydelsen.
Nar udbuddet er gennemfart stiftes OPP-sel-
skabet, som sa er ansvarlig for opferelse af akti-
vet samt pa sigt driften af aktivet. Ved udlgbet
af kontraktperioden vil aktivet blive overdraget
til bestilleren efter naermere aftalte vilkar.

| kontrakten med OPP-selskabet indgar
bestemmelsen om, hvorledes ydelsen skal
vederleegges. Der vil i den forbindelse blive
aftalt reguleringsbestemmelser, baseret pa
OPP-selskabets overholdelse af de fastsatte
funktionskrav.

Tilretteleeggelsen af et OPP-projekt skal iagt-
tage en raekke forhold. Projekterne har en
karakter, som nadvendigger indhentelse af
bindende forhdndsbeskeder fra SKAT til afkla-
ring af OPP-selskabets skatte- og momsmaes-
sige situation. Safremt OPP-selskabet ikke kan
foretage skattemaessige afskrivninger pa aktivet
vil dette seedvanligvis vanskeliggere et renta-
belt OPP-projekt. Tilsvarende vil OPP-selskabets
eventuelle manglende mulighed for fradrag
for moms af anleegs- og driftsudgifter reducere
rentabiliteten. Ved udlgbet af kontraktperioden

vil en eventuel momsreguleringsforpligtelse
skulle tilbagebetales til SKAT, da bestiller ikke
kan overtage forpligtelsen.

Kommuners involvering i OPP-projekter har
hidtil veeret begraenset af reglerne for depo-
nering. Disse regler har i nogle tilfeelde med-
fert at kommunen ville skulle deponere et
belgb svarende til den sparede anlaegsudgift i
et OPP-projekt. Regeringen har i 2008 indfgrt
mindre dispensationsmuligheder, men der
vil fortsat i vid udstreekning skulle foretages
deponering.

Offentlige virksomheder er underlagt seerlige
bestemmelse om udbud, hvor projekter af
en vis starrelse skal udbydes periodisk. Hvis
en opgave lgses som et OPP-projekt vil det
veere kendetegnet ved et stort udbud som sa
daekker lgsningen af en opgave for en 20-30
arig periode uden at der skal gennemfares
nye udbud. Safremt det veelges at udbyde
opgaven som en traditionel anlaegsopgave vil
der efterfglgende skulle ske periodiske udbud
af driften af aktivet. Der vil seedvanligvis vaere
starre omkostninger forbundet ved et OPP-
udbud end et anleegsudbud, men der opnas til
gengeeld en besparelse da OPP-projektet daek-
ker en leengere periode.

OPP-modellen kan ikke anses at vaere en
universalmodel til finansiering og drift af
starre projekter. Der vil veere omrader, hvor
det ikke er muligt klart at afgraense et projekt
med henblik pa indgaelse af et OPP-projekt.
Dette kan imidlertid ikke eendre ved, at der er
rigeligt med muligheder for indgéelse af OPP-
projekter i Danmark.




VI NOTERER AT...

Af Jytte Hjorth, Skattekonsulent

Dato Diskontoen Nationalbankens udlansrente
Fra 5. december 2008 3,50% 4,25%
Fra 19. december 2008 3,75%
Fra 16. januar 2009 2,75% 3,00%
Fra 6. marts 2009 2,00% 2,25%
Fra 3. april 2009 1,75% 2,00%
Fra 11. maj 2009 1,40% 1,65%
Fra 8. juni 2009 1,20% 1,55%
Fra 14. august 2009 1,10% 1,45%
Fra 28. august 2009 1,00% 1,35%

Gldseftergivelse og konkurs

Nar et selskab gar konkurs, geelder der seerlige skattemaessige regler fra begyn-
delsen af det indkomstar, hvor konkursdekretet afsiges.

Det sker heldigvis ofte, at en konkurs undgas ved en akkord (frivillig eller tvun-
gen).

| den situation fortseetter selskabets skattepligt som hidtil. Den fordel, der
bestar i, at en del af geelden bliver nedsat/bortfalder, er som hovedregel ikke
skattepligtig for selskabet, men hvis selskabet har uudnyttede skattemaessige
underskud fra tidligere ar, nedseettes disse med den geeld, der akkorderes.

Endelig sker det, at en enkelt kreditor nedsaetter sin fordring pa selskabet. | sa
fald er geeldseftergivelsen skattepligtig. Dette geelder dog ikke, hvis den pageel-
dende kreditor er et koncernforbundet selskab, der ikke har fradrag for det mod-
svarende tab, med mindre geelden
nedseettes til et belgb, der er mindre
end veerdien for kreditorselskabet. Mindsterenten

Endelig kan hele geeldsnedszettel-

sen mellem koncernforbundne sel- 1/1 - 30/6 2007 3,00%
skaber veere skattefri som et tilskud, 1/7 - 31/12 2007 4,00%
men med den konsekvens, at uud- 1/1 -31/12 2008 4,00%
nyttede skattemaessige underskud 1/1 - 30/6 2009 3,00%
nedsaettes. 1/7 - 31/12 2009 2,00%

Aktuelle datoer
5. september 2009

Den kommune, man er tilmeldt pa
denne dato, er afgerende for kommune-
skatteprocenten for 2010.

21. september 2009

Betaling af moms for juli maned for virk-
somheder med manedsafregning

24. september 2009

Betaling af A-skat og AM-bidrag for
august maned for store virksomheder
5. oktober 2009

Betaling af A-skat og AM-bidrag for
august maned for sma og mellemstore
virksomheder

13. oktober 2009

Betaling af moms for august maned for
virksomheder med manedsafregning

19. oktober 2009

Betaling af A-skat og AM-bidrag for sep-
tember maned for store virksomheder

28. oktober 2009

Betaling af A-skat og AM-bidragfor sep-
tember maned for sma og mellemstore
virksomheder

9. november 2009

Betaling af moms for september maned
for virksomheder med manedsafregning

12. november 2009

Betaling af A-skat og AM-bidrag for okto-
ber maned for store virksomheder

23. november 2009

Betaling af A-skat og AM-bidrag for
oktober maned for sméa og mellemstore
virksomheder

1. december 2009

Betaling af moms for 3. kvartal for virk-
somheder med kvartalsvis afregning
Betaling af moms for oktober maned for
virksomheder med manedsafregning.
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