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Trim din virksomhed til salg

ViER KLAR. B
WELEN &

Gennem de senere ar er det gaet rigtigt
godt for dansk erhvervsliv. Der tjenes
mange penge, og der er mange penge i
omlgb.

Ligeledes handles der mange virksom-
heder, vel nok flere end nogensinde for.
Dette skyldes bl.a. de mange store kapi-
talfonde, der undersgger markedet for
salgsmodne virksomheder og derefter
- hver for sig eller sammen - opkgber
disse med henblik pa udvikling og efter-
folgende salg af virksomheden. Underti-
den kritiseres kapitalfondenes metoder
og fremgangsmader, men hvad enten
en sadan kritik er berettiget eller ej, er
fondene en faktor, som erhvervslivet ma
forholde sig til - og leve med.

I starten satsede kapitalfondene ude-
lukkende pa meget store virksomheder
som ISS og TDC. Mange store danske
virksomheder har imidlertid en ejer-
struktur, der gor, at virksomhederne ikke
er til salg, og i hvert fald ikke kan over-
tages ved et "fjendtligt” opkeb.

De sakaldte kapitalfonde (der i
parentes bemarket ikke er fonde i
juridisk forstand) er derfor begyndt at
interessere sig for mindre virksomheder.
Kapitalfondene er kendt for at handle
hurtigt, og har sjeldent tilmodighed i
flere ar, hvis man sgger en virksomhed i

en speciel branche.

I Danmark er mange mindre og mel-
lemstore virksomheder Kklar til genera-
tionsskifte, hvilket eksempelvis skyldes
ejerens alder. Nu eksisterer der ikke
noget abent og reguleret marked for
den type virksomheder, men det kan
vist fastslas, at der er flere virksomheder,
der er til salg, end der er kgbere til
disse virksomheder. Her kunne kapital-
fondene vere et led i generationsskifte-
lgsningen.

Derfor ma den virksomhedsejer, der
ser en kapitalfond som en lgsning pa
et generationsskifteproblem, til enhver
tid have trimmet sin virksomhed, sa
den er interessant, hvis en kapitalfond
“kom forbi”. I modsat fald vil kapital-
fonden blot sgge mod en lignende virk-
somhed.

Hvilke faktorer er det sa, der gor en
virksomhed attraktiv for en pengestaerk

kgber? Bl.a. fglgende forhold er vigtige:

¢ Virksomheden skal vare i et vakst-
marked

¢ Den skal have gode produkter

¢ Den skal have en god konkurrencesi-
tuation

¢ Den skal have et tidssvarende pro-
duktionsanlaeg

¢ Der ma ikke vere stor athengighed

af enkelte kunder eller leverandgrer

¢ Der ma ikke vere stor athengighed
af enkelte personer i virksomheden
- den skal vere "selvkgrende”

¢ Der skal vere en god organisation
med gode og hensigtsmassige syste-

mer inden for alle vitale omrader

Driften skal vare problemfri og give
et godt afkast

¢ Man ma helst ikke sta over for inve-
steringer, der er af meget stor stgr-
relse i forhold til virksomhedens stor-

relse.

En lang rakke virksomheder opfylder
ovenstaende krav i temmelig hgj grad.
Mange gor det imidlertid ikke. For de
sidstnavnte er det en stor ledelsesopga-
ve at bringe en virksomhed i salgsattrak-
tiv stand. Denne proces kan vare flere
ar og er en opgave for virksomhedens
bestyrelse.

Budskabet med nervarende artikel er
derfor, at virksomheder, der ikke i meget
hgj grad lever op til de oplistede krav,
hurtigst muligt ivaerksetter en proces,
der gor, at virksomheden er til hurtigt
salg, den dag man gnsker at selge. Og
det gor de fleste virksomhedsejere jo,
hvis prisen er den rigtige. Og det er den
kun, hvis vitksomheden er ukompliceret

at overtage og drive videre.
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Besogg af Arbejdstilsynet

Rod i arbejdsmiljpdokumenterne kan
koste virksomheden 100.000 kr.

Nar Arbejdstilsynet kommer pa uan-
meldt besgg, skal virksomheden have
orden i arbejdsmiljgdokumenterne.
Ved mangelfuld dokumentation vender
Arbejdstilsynet tilbage og tager grundi-
gere fat. Har virksomheden ikke orden
i dokumentation og arbejdsmiljg, kan
virksomheden palaegges udgifter til auto-
riseret arbejdsmiljoradgiver i 1-2 ar.

Arbejdstilsynet besgger alle danske
virksomheder. Hvis virksomheden er
godt forberedt, nar Arbejdstilsynet kom-

mer, spares tid og penge.

HvVAD SKAL VIRKSOMHEDEN

DOKUMENTERE?

Nir Arbejdstilsynet besgger virksom-

heden, skal der fremvises skriftlig

dokumentation, som de fleste virksom-

heder har eller nemt kan fremskaffe.
Alle virksomheder skal kunne doku-

mentere deres:

* Arbejdspladsvurdering (APV)
» Ulykkesforebyggelse.

Afhaengig af virksomhedens stgrrelse og

art kan det desuden dreje sig om:

» Sikkerhedsorganisationen
* Lovpligtige uddannelser
* Arbejdspladsbrugsanvisninger

» Lovpligtige eftersyn.

Dokumentationen skal vare tilgen-
gelig for ledere og medarbejdere i

virksomheden.

Arbejdspladsvurderingen (APV)
Arbejdspladsvurderingen skal vere
skriftlig og skal som minimum revideres
hvert tredje ar. En APV skal dokumen-

tere, at den indeholder fire trin:

1. Kortlegning af arbejdsmiljoet
2. Vurdering og prioritering

3. Handlingsplan

4. Opfelgning.

Sikkerhedsorganisationen (eller medar-
bejdere, nar der er ferre end 10) skal
inddrages i tilretteleggelsen af APV. Ind-
dragelsen skal dokumenteres f.eks. ved
pategning pa kortlaegning og handlings-
plan.

Virksomheden skal kunne doku-
mentere, at gennemgangen har varet
kwvalificeret. Det betyder, at alle medar-
bejdere skal vere omfattet, samt at alle
arbejdsmiljgforhold skal vere overvejet.
Herunder ogsa sygefraver i relation til
arbejdsmiljpet. Hvis der konstateres pro-
blemer, skal arbejdspladsvurderingen
omfatte en prioritering, handlingsplan
og opfolgning.

Branchens vasentligste arbejdsmiljg-
problemer skal indga i kortleegningen.

Der er ingen metodekrav til APV.

Ulykkesforebyggelse

Dette punkt er relevant, hvis virksomhe-

den har haft en eller flere arbejdsulykker.
Alle ulykker, som har forarsaget fravaer

pa én dag eller derover (ud over skade-

dagen) skal anmeldes til Arbejdstilsynet.

Virksomheden skal kunne fremvise kopi

af anmeldelsen.

Ulykken eller ulykkerne skal vaere
analyseret for arsager, og der skal vare
udarbejdet en skriftlig handlingsplan for
at forebygge lignende ulykker.

Sikkerhedsorganisationen
Virksomheden skal organisere arbejds-
miljgarbejdet. Krav til organisering
afthanger af antal ansatte.

Deltagerne i sikkerhedsgruppen skal
gennemfgre en lovpligtig uddannelse.

Virksomheder med 20 ansatte eller
derover skal have det ngdvendige antal
sikkerhedsgrupper. Derudover skal virk-
somheden etablere et sikkerhedsudvalg.

Virksomheden skal dokumentere sik-
kerhedsorganisation og sikkerhedsud-
valgets sammensatning. Derudover skal
virksomheder med sikkerhedsudvalg
kunne fremvise referater fra de sidste

fire moder.

Lovpligtige uddannelser

Alle sikkerhedsreprasentanter og
ledelsesrepresentanter i en sikkerheds-
gruppe skal have gennemgiet eller vare
tilmeldt den lovpligtige arbejdsmiljgud-
dannelse pa 30-37 timer. Normalt er eje-
re og virksomhedsledere ikke forpligtet.

Virksomheden skal opbevare og frem-
vise dokumentation for kursusgennem-
farelse eller tilmelding.

Derudover skal en rekke serlige,
lovpligtige kurser, der er specifikke for
konkrete arbejdsopgaver, dokumenteres.
Kurser, som virksomhederne oftest selv

kender til.

>

Krav om Krav til dokumen-
Antal ansatte | Organisering arbejdsmilje- Arbejdsmilje-arbejde tation for sikker-
uddannelse hedsorganisation
Virksomhedsleder inddrager de
1-9 Ingen formel Ingen Ingen
ansatte
10-19 1 sikkerhedsgruppe Ja Sikkerhedsgruppe mades efter Kursusbevis
behov
Kursusbevis
. . Sikkerhedsudvalg mgdes Sammenseetning
220 Sikkerhedsudvalg (SiU) Ja mindst 4 gange arligt Referater fra sidste 4 SiU-
mader




Arbejdspladsbrugsanvisninger
Der skal vare brugsanvisninger pa sik-
ker brug og handtering, hvis virksom-
heden benytter farlige kemikalier eller
maskiner.

Den stgrste del af arbejdspladsbrugs-
anvisningen skal leverandgren levere -
bade for farlige kemikalier og maskiner.
Den sikaldte leverandgrbrugsanvisning
skal vere tilgaengelig for alle maskiner
uanset farlighed.

Arbejdspladsbrugsanvisningen bygger
pa leverandgrbrugsanvisningen med
tilfgjelse af virksomhedens egne, lokale
anvisninger og erfaringer.

Hvis virksomheden kun har fa kemi-
kalier og maskiner, vil Arbejdstilsynet
normalt ikke laegge vaegt pa arbejds-
pladsbrugsanvisninger ved det uan-

meldte besog.

Lovpligtige eftersyn
Leverandgrer af udstyr, der krever
regelmaessige lovpligtige eftersyn, vil
normalt oplyse og tilbyde disse eftersyn
til kunderne. Derfor er virksomheden
normalt klar over, om de har udstyr, der
kraver lovpligtige eftersyn. De pategne-
de eftersynsprotokoller udgor tilstraek-
kelig dokumentation.

De lovpligtige eftersyn kan f.eks. ved-

rgre elevatorer, lgftegrej, kraner mv.

Kommer Arbejdstilsynet?
Alle virksomheder vil modtage et uan-
meldt screeningsbesgg af Arbejdstilsynet
inden for perioden 2005-2012.

Hvis virksomheden ikke har sin doku-
mentation for arbejdsmiljgarbejdet i
orden ved screeningsbesgget, vil Arbejds-

tilsynet vende tilbage med et varslet og

meget grundigere tilsyn. Hvis forhold
eller dokumentation ikke er tilfredsstil-
lende, vil virksomheden kunne palegges
at betale for brug af autoriseret arbejds-
miljgradgiver.

Mere information om, hvilke krav der
stilles til arbejdsmiljpdokumentationen

kan ses pa FSRs hjemmeside www.fsr.dk.

Bo Bager
Manager, Capacent A/S

Finansiel risikostyring

At vaere eksponeret for forskellige risici
er en uundgaelig del af at drive virk-
somhed. Alle dispositioner medfgrer en
eller anden form for risiko, og nar en
virksomhed udnytter nye forretningsmu-
ligheder, eksponerer man sig ogsa for
flere eller andre risici. Strategisk risiko-
styring er derfor ikke et spgrgsmail om
risikominimering. Det er et spgrgsmal
om at vide, hvilke risici man patager sig
i hvilke situationer, og pa den baggrund
at kunne til- og fravaelge risici i trad med
den overordnede strategi for virksom-
heden. Det bliver muligt med udarbej-
delsen af en detaljeret risikoprofil for
virksomheden.

Risikoprofilen tager udgangspunkt i
en sammenkobling af finansiel risikosty-
ring og strategisk planlaegning. Pa den
mdde kan den anvendes til et operatio-
nelt verktgj, der giver virksomheden
handlefrihed i det daglige, idet man i
detaljer kender rammerne for, hvilke
finansielle dispositioner der stgtter virk-
somhedens overordnede strategi.

Nogle risikofaktorer er grundet deres

kvantificérbarhed mere handgribelige

end andre, hvilket gor, at de lettere ind-
gar i egentlige beregninger og forskel-
lige udviklingsscenarier. Dette gelder
specielt de finansielle risici, hvorfor det
er naturligt, at det er de finansielle virk-
somheder, der er naet leengst med risiko-
styring hidtil. Men hvilke risikofaktorer,
der er relevante for en virksomhed, er
naturligvis athengig af bl.a. branche,
gkonomiske forhold, handelsforhold

og meget mere, der alt sammen skal
afklares under de indledende gvelser i
udarbejdelsen af risikoprofilen. Virksom-
heder er i virkeligheden ofte eksponeret
for risici, de slet ikke er opmarksomme

pa, hvorfor denne proces er vigtig.

FINANSIELLE RISICI

Overordnet styring af virksomhedens
finansielle risici omfatter styring af ren-
terisici, valutarisici, ravarerisici, refinan-
sieringsrisici, kreditrisici, likviditetsrisici,
m.fl. Hertil kommer, at der i arbejdet
med ovennavnte risici tillige bor vere
en samlet afvejning i forhold til en rek-

ke forretningsmaessige risici.

HVAD ER VIRKSOMHEDENS
RENTERISICI = EKSPONERING
OVER FOR RENTEUDVIKLIN-
GEN?

Selv sma renteudsving betyder ofte
mange penge for en virksomhed. Det er
derfor afggrende at vide, ngjagtig hvilke
renteudsving virksomheden kan tile.
Der skal vere et detaljeret overblik over,
hvad evt. renteendringer betyder for
virksomheden, og der skal lgbende tages
stilling til, om laneportefgljen er opti-
malt sammensat i forhold til virksomhe-
dens strategi og risikoprofil, eller om der

bgr foretages justeringer.

HVAD ER VIRKSOMHEDENS
VALUTARISICI?

Betydningen af kursudsving stiger i takt
med virksomhedens internationale akti-
vitet, hvad enten der er tale om eksport,
import, produktion placeret i udlandet,
datterselskaber eller maske udenlandske
investeringer. Det er vigtigt at vide, hvad
kursudsving i de valutaer, der handles i,
betyder for virksomheden og at tage stil-

ling til mulighederne for at tilpasse afta-




lerne. Der kan maske indgas aftaler eller
optages lan i andre valutaer eller tegnes
termins- eller optionskontrakter, der
sikrer virksomheden den rette balance
mellem stabilitet og risiko. Ligesom

med renten gxlder det, at kort varighed
typisk giver lavere omkostninger pa kort
sigt, men ogsa mindre sikkerhed. Balan-
cen mellem kort og langt sigt skal vere
i trad med virksomhedens overordnede

strategi.

HVAD ER RAVARERISICI?
Mange virksomheder er afhengige af
ravarer, som indgar i forskellige led af
produktionen eller i gvrigt i vaerdiska-
belsesprocessen, f.eks. energi, plante-
afgrgder, kod, metaller, etc. Inden for
transport- og flyindustrien er virksomhe-
derne yderst athangig af olieprisen, som
har vist sig ganske svingende de seneste
ar. Dette medfgrer store udsving i arets
omkostninger og dermed drets resultat.
Man kan mindske disse risici ved f.eks.
geografisk at sprede leverandgrforbin-
delserne. Andre afdekkes via indgaelse
af kontrakter om fremtidig kegb eller
salg, idet der findes markedspladser,
hvor produkterne handles og der stilles
priser, f.eks. elbgrsen i Oslo, olie i Lon-

don, etc.

HVAD ER VIRKSOMHEDENS
REFINANSIERINGSRISIKO?
Lgbetiden pd gelden har stor betyd-
ning for, hvilken refinansieringsrisiko
virksomheden stir over for. Nar lanene
skal refinansieres, opstar der dels

risiko for hgjere renter og dels =
risiko for begranset adgang til o
ny lanekapital. Det er derfor
vigtigt at fa et overblik over,
hvornar virksomhedens
forskellige lan forfalder
og sgrge for at sprede
forfaldstidspunktet pa
de enkelte lan, sa refi-
nansieringsrisiko-

en mindskes.

HVAD ER VIRKSOMHEDENS
KREDITRISIKO?

I gode tider glemmer mange at have
fokus pa de farer, der kan ramme dem,
herunder at indtjeningskilderne pludse-
lig begynder at tgrre ud. Det gar mulig-
vis fint med vores egen virksomhed,
men hvad med dem, vi handler med?
Hvad vil det betyde, hvis en af vores
aftalepartnere ikke kan holde sin del af
aftalen eller maske endsige gar konkurs?
Og hvilke finansielle instrumenter kan
vi anvende for at sikre os, og hvad er

omkostningerne?

HVAD ER LIKVIDITETSRISI-
KOEN?

Mange sxrligt hardt belante virksomhe-
der lider den sakaldte likviditetsdgd. Selv
om egenkapitalen er positiv, skal der
ogsia vare likvider i kassen til at betale
renter og afdrag pa lan samt andre faste
udgifter for at undga, at virksomheden
gar konkurs. Derfor er det vigtigt at have
de npdvendige trekningsfaciliteter, der
er tilpasset virksomhedens specifikke
behov, og ikke mindst til den rette pris.
Er der trekningsfaciliteter til at klare for-
skellige risikoscenarier, og kan vi evt. fa

de samme faciliteter til en anden pris?

HAR | OVERBLIK OVER
VIRKSOVIHEDENS SANILEDE
RisIC1?

Spergsmalene ovenfor er blot nogle
af de mange, der hver iser har stor

betydning for virksomhedens

risikoeksponering, og de pavirker tillige
hinanden indbyrdes. Derfor er det afgg-
rende sporgsmal: Kender I virksomhe-
dens samlede risici og deres indbyrdes
pavirkning, eller ligger forskellige risi-
koovervejelser isoleret hos forskellige
beslutningstagere i virksomheden?
Implementeringen af finansiel risiko-
styring foregar i det daglige arbejde med
at overvage markedets udvikling og sam-
tidig tilpasse virksomhedens finansielle
forhold pa baggrund af risikoprofilen.
Mange virksomheder handterer denne
funktion selv, men flere og flere valger
at leegge den ud til deres finansielle
samarbejdspartner. En detaljeret risiko-
profil gor det netop muligt at videregive
funktionen om at overvage og reagere
pa de finansielle markeder til partnere,
hvor risikostyring er en del af deres
kerneforretning, mens virksomheden
kan koncentrere sine kraefter om egne

kerneomrader.

Segren Kviesgaard, Statsautorise-

ret revisor med dep. beskik.,
Underdirekter, FIH Erhvervsbank




Offentlig transport som
personalegode

Et af de nyere bruttolgnsgoder er
erhvervskortet, som udbydes af Hoved-
stadens Udviklingsrad, DSB og Metroen.
Ordningen blev juridisk godkendt af
ligningsmyndighederne august 2004 og
er blevet udbudt til virksomheder siden
2005.

Erhvervskortet er et almindeligt
periodekort, som gxlder til pendlingen
mellem hjem og arbejde - i bus, tog og
metro. Kortet kgbes af arbejdsgiveren og
videregives til medarbejderen. Kortets
manedlige vardi traekkes i medarbejde-
rens lgn for skat. Ud over skattefordelen
far medarbejderne en kontant besparel-
se pa 11,3% i forhold til et almindeligt
periodekort.

Erhvervskortet er et gode, som egner
sig til at blive tilbudt alle personalegrup-
per uanset titel, skatteprocent og nuvae-
rende transportform. Nuvaerende bilister
kan fortsette med at bruge bilen otte-ni
dage om maneden og stadig fi en gko-
nomisk fordel ved at skifte befordrings-
fradraget ud med et erhvervskort.

Erhvervskortet administreres af
arbejdsgiveren og omfanget af admini-
strationen er i samme stgrrelse som ved
andre bruttolgnsgoder. Det belgb, de
enkelte medarbejdere skal treekkes for,
fremgar af fakturaen, og nar ordningen
er pabegyndt, fremsendes nye erhvervs-
kort automatisk hver sjette eller tolvte

maned.

IMIEDARBEJDEREN

Der er et par skattemassige forhold,
som medarbejderne skal overveje, inden
de beslutter sig for at tage imod et

erhvervskort:

*  Medarbejderen skal opgive befor-
dringsfradraget.
Medarbejderen kan ikke benytte sig
af skattefordelen, samtidig med at
han benytter sig af sit befordrings-
fradrag. Som tommelfingerregel har
medarbejdere med op til 35 km til
arbejde hver vej fordel af erhvervs-

kortet, fordi skattevardien af brutto-

trakket er storre end skatteverdien
af befordringsfradraget. Ud over
pendlingsafstanden athanger med-
arbejderens besparelse af lgnniveau
og skatteprocent. PA www.hur.dk/
erhvervskort kan medarbejderne selv
beregne deres besparelse.
Begrcenset privat anvendelse.
Erhvervskortet ma “ikke i vaesentligt
omfang” bruges privat, uden at det
skal beskattes. Dette tolkes af KPMG
som otte enkeltture pr. maned. Den
enkelte medarbejder skal selv opgive
den private brug af kortet, hvis det
ligger ud over dette niveau. Virksom-
hederne har ikke oplysningspligt til
skattemyndigheder om medarbejder-
nes private brug af kortet.

Antal zoner:

Erhvervskortet skal udstedes til

de faktiske zoner, der er til og fra

arbejde.

ARBEJDSGIVEREN

For arbejdsgiveren er der ligeledes en

rekke forhold, som skal ggre sig galden-

de, nar de vil udbyde erhvervskortet:

Arbejdsgiveren beerer det gkRonomi-
ske ansvar for bruttolonsgodet.
Arbejdsgiveren betaler forud for hele
perioden (seks eller tolv maneder).
Reduktionen i medarbejderens lgn
skal ske pa manedsbasis med et

trek pa den reelle manedlige udgift.
Medarbejderen er i skattemaessig
henseende alene bundet af ansaxttel-
seskontrakten og har ikke yderligere
forpligtigelser i forhold til erhvervs-
kortet, hvis han fratraeder.
Lonnedgangen skal vcere reel.

I henhold til ny skattepraksis bestem-
mer arbejdsgiveren dog selv, hvor-
vidt bruttolgnstrakket skal have

en belgbsmassig indvirkning pa de
accessoriske lgndele saisom pension,
feriepenge og ferietilleg. De fleste
virksomheder valger at beregne pen-
sion og feriepenge af den oprindelige

kontantlgn. Skattepraksis har ogsa

fastlagt, at vaerdien af kortet gerne
ma fremga af lpnsedlen.

* Arbejdsgiveren skal faktisk stille
godet til radighed.

Desuden er det en god idé for arbejds-
giveren at overveje, hvorvidt der skal
laves et serligt tilleg til medarbejderens
ansxttelseskontrakt, som praciserer, at
erhvervskortet er virksomhedens ejen-

dom.

YDERLIGERE INFORMATION
Yderligere information om erhvervskor-
tet kan hentes pa www.hur.dk/erhvervs-

kort.

Margit Friis

Erhvervskonsulent, Hovedstadens
Udviklingsrad Trafikdivisionen




Moms- og afgiftsnyt

MomsMASSIG BEHANDLING
AF GAVEKORT

Der har over for Skatteradet varet rejst
sporgsmal om tidspunktet for moms-
pligtens indtraeden i de tilfelde, hvor
en virksomhed udsteder et gavekort.
Indtraeder momspligten ved betaling og
udlevering gavekortet, eller indtraeder
denne, niar gavekortet senere anvendes
til momspligtige kgb?

Det fremgar af Skatteradets bindende
svar, at en virksomhed ikke skal beregne
salgsmoms pa tidspunktet for udstedelse
af et gavekort, der kan anvendes i flere
butikker og/eller kan indlgses til kon-
tanter.

Forst nar gavekortet anvendes til kgb
af momspligtige varer eller ydelser, skal
der beregnes salgsmoms. Der skal deri-
mod ikke ske nogen momsberegning,
hvis gavekortet indlgses til kontanter.

Skatteradet tager i det bindende
svar ikke stilling til den momsmassige
behandling af gavekort, som ikke kan
indlgses til kontanter eller kun kan
anvendes i en og samme butik, herunder
flere butikker, der ikke er selvsteendige.
Det ma formodes, at der skal beregnes
salgsmoms pa betalingstidspunktet for

sadanne gavekort.

IMIOMSFRADRAG FOR PERSO-
NALEUDGIFTER

Reglerne for momsfradrag for personale-
udgifter giver ofte anledning til proble-
mer for mange virksomheder.

Som udgangspunkt kan momsregistre-
rede virksomheder fradrage moms pa
personaleudgifter fuldt ud i momsregn-
skabet. Nedenfor er nevnt en rekke
typiske personaleudgifter, som moms-

maessigt behandles forskelligt:

* Moms pi indkeb af skermbriller til
brug for personalet kan fradrages
fuldt ud i momsregnskabet.

* Moms pa indkgb af pc'er, der pla-
ceres hjemme hos medarbejderne,
kan fradrages i momsregnskabet pa

grundlag af et skgn over erhvervs-

maessig og privat anvendelse. Hvis
pc'en ikke bruges privat, kan mom-
sen fradrages fuldt ud.

e Moms pa indkgb til arbejdstgj kan
fradrages i momsregnskabet pa betin-
gelse af, at tgjet tilhgrer virksomhe-
den, og at tgjet anvendes i forbin-
delse med arbejdet. Hvis arbejdstgjet
er civil beklaedning, f.eks. skjorte,
slips og bukser mv,, er der ligeledes
fradrag for dette under fernevnte
betingelser. Endvidere skal tgjet vare
forsynet med virksomhedens navn/
logo og ma ikke anvendes privat
samt leveres tilbage til virksomheden

ved fratredelse.

Moms pa indretning af motionsrum

og kegb af motionsredskaber i virk-

somheden kan fradrages fuldt ud i

momsregnskabet.

¢ Moms pa keb af legeerkleringer til
brug for personalet kan fradrages
fuldt ud i momsregnskabet.

¢ Moms pa indkgb af kaffe

og te, der stilles gratis

til radighed for per-

sonalet under deres

arbejde, kan ikke

fradrages i moms-

regnskabet.

IVIOMSFRADRAG
FOR UDGIFT TIL
LEJE AF PARKE-
RINGSPLADS TIL
PERSONBILER
Momsfradrag for udgifter til leje
af parkeringspladser til personbiler
giver ofte anledning til tvivl.

Efter praksis fortolkes begre-
bet "drift af personmo-
torkgretgjer” i moms-
maessig henseende
meget bredt. Sadanne
driftsudgifter dekker
bl.a. over udgifter til
garageleje og leje af parke-
ringspladser.

En virksomhed har derfor

ikke ret til momsfradrag for

leje af parkeringspladser til virksomhe-
dens og de ansattes hvidplade-biler.
Derimod ma praksis fortolkes saledes,
at virksomheden har momsfradrag for
udgifter til leje af parkeringspladser til
virksomhedens gulplade-biler.

Senest har Vestre Landsret taget stil-
ling til sporgsmalet. Landsretten fandt, at
udgifter til parkeringspladser, som blev
anvendt af en virksomheds egne og de

ansattes biler, matte henregnes til biler-

nes udgifter.

Benny Hjortkeer Hansen
Partner
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AKTUELLE DATOER

15. marts 2007

Sidste frist for indbetaling af restskat
over 40.000 kr. for 2006. Restskat op til
40.000 kr. kan indbetales senest 2. juli

2007, uden at der beregnes procenttil-
leg. Ikke betalt restskat pa op til 16.800
kr. indregnes i skatten for 2008.

MINDSTERENTEN

1/1 - 30/6 2005 3%
1/7 - 31/12 2005 2%
1/1 - 30/6 2006 2%
1/7 - 31/12 2006 3%
1/1 - 30/6 2007 3%

AFGIFTSFRI GAVER FOR

2007

Maksimumbelgbet for gaver til
nertbeslegtede er pa 55.300 kr.
Maksimumgrensen for gaver til

svigerbgrn er pa 19.300 kr.

BEFORDRINGSFRADRAG

FOR 2007

Satserne for korsel mellem hjem
og arbejdssted:
0-24 km pr. dag
25-100 km pr. dag
over 100 km pr. dag

intet fradrag
1,78 kr. pr. km
0,89 kr. pr. km
Korsel over
@resundsbroen 50 kr. pr. passage
Kgrsel over

Storebxltsbroen 90 kr. pr. passage

FORLAGET THOMSON

—i— -

Ansvarshavende redakter:

Statsautoriseret revisor Niels Lynge Pedersen

Redaktion:

D EY () Diskonto Nationalbankens udlansrente

Fra 3. marts 2006 2,50% 2,75%

Fra 9. juni 2006

2,75% 3,00%

Fra 4. august 2006 3,00% 3,25%

Fra 6. oktober 2006 3,25% 3,50%

Fra 8. december 2006 3,50% 3,75%

SKATTEFRI REJSEGODTGORELSE FOR 2007

Satserne for arbejdsgivers godtggrelse for udgifter til ophold

og maltider i forbindelse med rejse:
Ved rejse med overnatning kan udbetales 429,00 kr. pr. dggn

Pr. pabegyndt time herudover kan udbetales 17,88 kr.

SKATTEFRI KORSELSGODTGORELSE FOR 2007

Satserne for arbejdsgivers godtggrelse for kgrsel i egen bil eller motorcykel:

Korsel til og med 20.000 km arligt 3,35 kr. pr. km
Korsel ud over 20.000 km drligt 1,78 kr. pr. km
Korsel pa egen cykel, knallert eller EU-knallert 0,40 kr. pr. km

BESKATNING AF UDLANDSREJSER BETALT AF

ARBEJDSGIVER

Medarbejderes deltagelse i egentlige forretningsrejser er ikke skattepligtig.

Det samme galder, hvis arbejdsgiver betaler medarbejderes studierejser af gene-
rel karakter.

Det gxlder for begge former af rejser, at det primare formal med rejsen er i
arbejdsgiverens interesse.

Pa den anden side er rene ferierejser, der betales af arbejdsgiver, skattepligtig.

I de tilfelde, hvor en forretningsrejse kombineres med et antal feriedage, skal
rejsens udgift fordeles, idet vardien af den private del er skattepligtig.

En saxrlig situation foreligger, nar den ansattes xgtefxlle deltager i en forret-
ningsrejse. Her skal den ansatte beskattes af verdien af egtefallens rejse. Vaerdien
kan opggres som den merverdi, der pafgres arbejdsgiveren. Der kan f.eks. vere
tale om, at et dobbeltvarelse ikke koster dobbelt sa meget som et enkeltvaerelse.
Det kan derfor vaere en god idé at sgrge for at indsamle og gemme sidanne oplys-
ninger, hvis der skulle blive brug for at kunne dokumentere den skattefri del af
udgifterne.

Nir der rejses med fly i forretningsgjemed, opsparer den ansatte bonuspoints.
Ud fra det synspunkt, at det er arbejdsgiveren, der har betalt flybilletterne, betrag-
tes ogsa bonuspointene for betalt af arbejdsgiveren. Verdien af disse er derfor skat-

tepligtig, hvis den ansatte bruger dem til private rejser.

Redakterer: Majbritt Cordt og Birgitte Strange
Produktion/Sats: Forlaget Thomson A/S
Tegninger: Kim Brostrém
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